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Annotatsiya: Mazkur  tezisda  O‘zbekistonda  raqamli  iqtisodiyotni 
rivojlantirishning hududiy imkoniyatlari tahlil qilinadi. Raqamli infratuzilma, 
aloqa  va  axborotlashtirish  xizmatlari,  IT  xizmatlari  hamda  hududlar 
o‘rtasidagi  raqamli  tafovut  masalalariga  e’tibor  qaratiladi.  Rasmiy  statistik 
ma’lumotlar  asosida  hududlarning  raqamli  iqtisodiyot  uchun  mavjud 
salohiyati qiyosiy baholanadi. Tahlil natijasida hududiy raqamli rivojlanishni 
yagona model asosida emas, balki hududning iqtisodiy ixtisoslashuvi, aholi va 
tadbirkorlik  salohiyati  hamda  infratuzilma  imkoniyatlaridan  kelib  chiqib 
tashkil etish maqsadga muvofiqligi asoslanadi.

Kalit  so‘zlar: raqamli  iqtisodiyot,  raqamli  transformatsiya,  hududiy 
rivojlanish,  raqamli  infratuzilma,  IT  xizmatlar,  internet,  raqamli  tafovut, 
hududiy iqtisodiyot.

Kirish (adabiyotlar sharhi)
Raqamli  texnologiyalarning  iqtisodiyotga  chuqur  kirib 

borishi  hududlar  rivojlanishining  yangi  omillarini  yuzaga 
keltirmoqda.  Internet  infratuzilmasi,  ma’lumotlar  almashinuvi, 
raqamli  xizmatlar  va  IT  mutaxassislarining  mavjudligi  bugungi 
sharoitda  hududiy  raqobatbardoshlikning  muhim  tarkibiy 
qismlariga aylanmoqda.

O‘zbekistonda raqamli transformatsiyaning strategik asoslari 
2020-yil  5-oktyabrda  tasdiqlangan  “Raqamli  O‘zbekiston  — 
2030”  strategiyasi  bilan  mustahkamlangan.  Strategiyada  raqamli 
infratuzilmani  rivojlantirish,  raqamli  iqtisodiyot  va  elektron 
hukumatni kengaytirish, IT bozorini rivojlantirish hamda raqamli 
kadrlar  tayyorlash  ustuvor  yo‘nalishlar  sifatida  belgilangan  [1]. 
2025-yil  16-sentyabrdagi  PQ-286-son  qarorida  hudud,  soha  va 
tarmoqlarda  raqamli  texnologiyalarni  joriy  etishni  yanada 
jadallashtirish vazifalari belgilandi [2].

Jahon  banki  raqamli  iqtisodiyotning  yangi  ish  o‘rinlari 
yaratish, innovatsiyalarni rag‘batlantirish va barqaror rivojlanishni 
tezlashtirishdagi  rolini  ta’kidlaydi  [3].  Shu  bilan  birga,  raqamli 
imkoniyatlarning  hududlar  bo‘yicha  notekisligi  iqtisodiy 
natijalarning  ham  farqlanishiga  olib  kelishi  mumkin.  Shuning 
uchun  raqamli  iqtisodiyotni  hududiy  kesimda  o‘rganish  dolzarb 
ilmiy-amaliy masaladir.

Tadqiqotning  maqsadi  —  O‘zbekistonda  raqamli 
iqtisodiyotni  rivojlantirishning  hududiy  imkoniyatlarini  baholash 
va hududlar kesimida raqamli rivojlanishni jadallashtirish bo‘yicha 
takliflar  ishlab  chiqish.  Vazifalar:  hududiy  raqamli  rivojlanish 
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omillarini aniqlash; statistik ma’lumotlarni qiyosiy tahlil qilish; raqamli xizmatlar 
uchun  istiqbolli  hududiy  yo‘nalishlarni  belgilash;  raqamli  tafovutni  qisqartirish 
mexanizmlarini taklif etish.

Materiallar va uslublar
Tadqiqotning  axborot  bazasini  O‘zbekiston  Respublikasi  Milliy  statistika 

qo‘mitasining raqamli iqtisodiyot, aloqa va axborotlashtirish xizmatlari bo‘yicha 
rasmiy  ma’lumotlari  hamda  raqamli  transformatsiyaga  oid  normativ-huquqiy 
hujjatlar  tashkil  etdi.  Tadqiqotda  tizimli  yondashuv,  qiyosiy  tahlil,  statistik 
guruhlash,  dinamik  qatorlar  tahlili  va  mantiqiy  umumlashtirish  usullaridan 
foydalanildi. Hududiy imkoniyatlarni baholashda xizmatlar hajmi bilan bir qatorda 
ularning o‘sish dinamikasi va hudud iqtisodiyotining ixtisoslashuvi ham hisobga 
olindi.

Natijalar
Milliy  statistika  qo‘mitasi  ma’lumotlariga  ko‘ra,  O‘zbekistonda  aloqa  va 

axborotlashtirish xizmatlari hajmi 2020-yildagi 15 861,1 mlrd so‘mdan 2025-yilda 
79  485,5  mlrd  so‘mga  yetgan.  Demak,  besh  yil  ichida  ushbu  xizmatlar  hajmi 
qariyb besh baravar oshgan. 2025-yilda yillik o‘sish 22,7 foizni tashkil qilgan [4]. 
Bu  raqamli  xizmatlar  bozorining  mamlakat  iqtisodiyotidagi  ahamiyati  tez  ortib 
borayotganini ko‘rsatadi.

2025-yilda  aloqa  va  axborotlashtirish  xizmatlarining  eng  katta  hajmi 
Toshkent  shahrida  — 57,8  trln  so‘mni  tashkil  qilgan.  Samarqand  va  Farg‘ona 
viloyatlarida  2,8  trln  so‘mdan,  Toshkent  viloyatida  2,6  trln  so‘m,  Andijon  va 
Qashqadaryoda 1,8 trln so‘mdan qayd etilgan.  Qoraqalpog‘iston Respublikasida 
mazkur ko‘rsatkich 1,4 trln so‘mni tashkil qilgan [4;5].

Raqamli  xizmatlar  bozoridagi  bunday  tafovutni  faqat  aholi  soni  bilan 
izohlash  yetarli  emas.  Toshkent  shahrida  biznes  xizmatlari,  moliya,  davlat 
boshqaruvi,  IT  kompaniyalari  va  malakali  mehnat  resurslarining  jamlanishi 
raqamli xizmatlarga talab va taklifni kuchaytiradi. Boshqa hududlarda esa sanoat, 
qishloq xo‘jaligi, turizm, logistika va savdo sohalarini raqamlashtirish orqali yangi 
raqamli bozorlar yaratish imkoniyati mavjud.

Qoraqalpog‘iston misolida aloqa va axborotlashtirish xizmatlari hajmi 2020-
yildagi  433,4  mlrd  so‘mdan  2025-yilda  1  403,2  mlrd  so‘mga  yetgan.  Nukus 
shahrida  2025-yil  ko‘rsatkichi  366,4  mlrd  so‘m bo‘lgan  [5].  Bu  hududda  ham 
raqamli  xizmatlar  o‘sayotganini,  biroq  markaz  va  tumanlar  o‘rtasida  raqamli 
faollikni yanada tenglashtirish zarurligini ko‘rsatadi.

IT  xizmatlarining  rivojlanishi  hududiy  raqamli  iqtisodiyot  uchun  alohida 
imkoniyat  yaratadi.  2026-yil  yanvar–avgust  oylarida  kompyuter  dasturlash, 
konsalting va boshqa tegishli xizmatlar hajmi respublika bo‘yicha 34,8 trln so‘mga 
yetgan; Qoraqalpog‘istonda esa 201,5 mlrd so‘mni tashkil qilgan [6]. Masofaviy 
xizmatlar  orqali  hududlardan  turib  dasturlash,  dizayn,  konsalting  va  boshqa 
xizmatlarni respublika hamda tashqi bozorga chiqarish mumkin.

Tahlil  hududiy  raqamli  rivojlanishni  uchta  model  asosida  tashkil  etish 
mumkinligini ko‘rsatadi. Birinchi model — yirik raqamli markazlar modeli; bunda 
Toshkent shahri kabi hududlarda IT kompaniyalari, startaplar, raqamli moliya va 
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yuqori  texnologiyali  xizmatlar  konsentratsiyasi  rivojlanadi.  Ikkinchi  model  — 
ixtisoslashgan hududiy model; masalan, Samarqand va Buxoroda raqamli turizm, 
elektron bronlash va destinatsiya boshqaruvi rivojlantiriladi.  Uchinchi model — 
masofaviy  xizmatlar  modeli  bo‘lib,  unda  chekka  hududlardagi  yoshlar  raqamli 
ko‘nikmalar orqali xalqaro va milliy xizmatlar bozoriga chiqadi.

Raqamli  tafovutni  kamaytirish uchun infratuzilma bilan bir  qatorda inson 
kapitaliga investitsiya qilish zarur. Hududlarda IT ta’lim, qisqa muddatli  kasbiy 
kurslar, oliy ta’lim muassasalari va biznes hamkorligi, yoshlarning masofaviy ish 
bozoriga chiqishi raqamli iqtisodiyotning hududiy ta’sirini oshiradi. Jahon banki 
ham raqamli  iqtisodiyot  uchun raqamli  ko‘nikmalar,  startap ekotizimi  va  qulay 
institutsional muhit muhimligini qayd etadi [3].

Raqamli  iqtisodiyotni  hududiy rivojlantirishda mahalliy  kichik biznesning 
elektron  platformalarga  chiqishi  ham  muhim.  Elektron  savdo,  elektron  to‘lov, 
onlayn marketing va bulutli xizmatlar kichik korxonalarning bozor geografiyasini 
kengaytiradi. Natijada hududiy tadbirkor faqat mahalliy xaridorga emas, boshqa 
hududlar va xorijiy bozorlarga ham xizmat ko‘rsatishi mumkin.

Muallif tomonidan hududiy raqamli rivojlanishni baholash uchun “Hududiy 
raqamli imkoniyatlar indeksi”ni joriy etish taklif qilinadi. Indeks tarkibida raqamli 
infratuzilma — 30 foiz, raqamli xizmatlar bozori — 25 foiz, inson kapitali va IT 
ko‘nikmalari  —  20  foiz,  biznesning  raqamli  faolligi  —  15  foiz,  raqamli 
innovatsiyalar va startaplar — 10 foiz ulushga ega bo‘lishi mumkin. Ushbu indeks 
hududlarning  faqat  hozirgi  holatini  emas,  balki  rivojlanish  zaxirasini  ham 
baholashga yordam beradi.

Shuningdek,  hududlar  uchun  yagona  ko‘rsatkich  sifatida  internet 
foydalanuvchilari  sonidan  foydalanish  yetarli  emas.  Raqamli  rivojlanish 
samaradorligini  baholashda  internet  qamrovi,  korxonalarning  internetdan 
foydalanish  darajasi,  IT  xizmatlari  hajmi,  elektron  tijorat,  raqamli  to‘lovlar,  IT 
bandligi va dasturiy mahsulotlar eksporti kabi ko‘rsatkichlarni birgalikda qo‘llash 
maqsadga muvofiq.

Xulosa va tavsiyalar
Tadqiqot natijalari O‘zbekistonda raqamli iqtisodiyotning yuqori sur’atlarda 

rivojlanayotganini,  biroq  hududlar  bo‘yicha  raqamli  xizmatlar  hajmi  keskin 
farqlanishini ko‘rsatdi. 2025-yilda aloqa va axborotlashtirish xizmatlari 79,5 trln 
so‘mga yetgani raqamli xizmatlarning iqtisodiyotdagi o‘rnini kuchaytirayotganini 
bildiradi  [4].  Shu  bilan  birga,  Toshkent  shahri  va  boshqa  hududlar  o‘rtasidagi 
tafovut raqamli siyosatda differensial yondashuvni talab etadi.

Shu  asosda  quyidagilar  tavsiya  etiladi:  hududlarni  raqamli  rivojlantirish 
bo‘yicha  differensial  dasturlar  joriy  etish;  chekka  hududlarda  yuqori  tezlikdagi 
internet  va  raqamli  infratuzilmaga  investitsiyalarni  kengaytirish;  hududiy  IT 
markazlari va startaplarni mahalliy iqtisodiy ixtisoslashuv bilan bog‘lash; yoshlar 
va ayollar uchun IT hamda masofaviy xizmatlar bo‘yicha amaliy ko‘nikmalarni 
rivojlantirish;  raqamli  xizmatlar  eksportini  rag‘batlantirish;  “Hududiy  raqamli 
imkoniyatlar indeksi” asosida natijadorlikni muntazam baholab borish.
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Umuman, raqamli iqtisodiyot hududlar o‘rtasidagi tafovutni kuchaytiruvchi 
emas,  balki  yangi  daromad  manbalarini  yaratish  va  iqtisodiy  imkoniyatlarni 
hududlar bo‘yicha kengaytirishga xizmat qiluvchi mexanizmga aylanishi mumkin. 
Buning uchun raqamli infratuzilma, inson kapitali, biznes muhiti va innovatsiyalar 
yagona hududiy siyosat doirasida uyg‘unlashtirilishi lozim.
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