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Annotaciya: Bul magalada madeniyat ham korkem oner makemelerin
zamanagoOy basqariwdin teoriyaliq ham ameliy tiykarlari, sholkemlestiriw
mexanizmleri ham innovaciyaliq jantasiwlari izertlenedi. Madeniyat
makemelerinin jamiyettegi social-madeniy waziypalarin natiyjeli atqariwi
kébinese basqariw sistemasinin ashigligina, auditoriya menen baylanistin
sapasina, kadrlar potencialina, finansliq resurslardan natiyjeli paydalamiwga
ham zamanag0y texnologiyalardi engiziwge baylanish. Izertlewde sistemaliq,
salistirmali, analitikaliq ham institutcional analiz usillarinan paydalanildi.

Gilt sozler: madeniyat basqariwi, korkem oner, madeniyat makemesi,
innovaciya, sanlastirnw, madeniy xizmet, auditoriya, kreativ industriya, joba
menedjmenti, mamleketlik-xususiy sheriklik, madeniy siyasat, natiyjege
bagdarlangan basqariw.

Hazirgi globalizaciya ham raqamli transformaciya dawirinde
madeniyat ham korkem oner makemelerinin jamiyettegi orni tek
madeniy-ruwxly qadiriyatlardi saglaw menen sheklenbeydi.
Bugingi madeniyat makemesi — bul bir waqitta bilimlendiriw,
kommunikaciya, socialiq integraciya, kreativlik ham ekonomikaliq
rawajlamiw proceslerine tasir etetugin institutcional sistema.
Sonligtan madeniyat uyleri, madeniyat oraylari, muzeyler, teatrlar,
korgezbe zallar, kitapxanalar ham basqa madeniy mekemelerdi
basqgariw sistemasin zamanagOy talaplar tiykarinda qayta korip
shigiw zarur.

UNESCO Culture|2030 Indicators sistemasinda madeniyattin
rawajlaniwin bahalaw 22 indikator argali tort tiykargir 6lshemde
qaraladi: ekologiya ham turaqliliq, garezsiz rawajlaniw ham turmis
jagday1, bilim ham konlikpeler, inkluziya ham qatnasiw. Bul
indikatorlar ~ arasinda «madeniyatti  basqariw», «madeniy
mekemeler», «madeniy biznes», «madadeniy qatnasiw» ham
«gatnasiwshi procesler» siyagh bagitlar bar.[1]

Bul jantasiw madeniyat makemesinin jumisin tek otkerilgen
ilajlar san1 menen emes, al onm jamaatke, auditoriyaga,
ekonomikaga ham socialliq rawajlamiwga qosgan tlesi menen
bahalaw kerekligin korsetedi. Ozbekistanda da médeniyat hdm
korkem  oOner tarawinda basgariwdi  zamanagOylastiriwga
bagdarlangan reformalar kusheyip atir. Maselen, 2026-ji11 21-
aprelde qgabil etilgen PQ-150-sanli gararda madeniyat ham korkem
oner tarawinda basqariw natiyjeliligin arttiriw, shélkemlestiriw
strukturalarin optimallastiriw, natiyjege bagdarlangan
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finanslastirlw, mamleketlik-xususiy sheriklikti keneytiw ham sun’iy intellekt
imkaniyatlarinan paydalaniw siyagh waziypalar belgilengen.[2] Demek, zamanagoy
madeniyat makemesinin basqariw sistemasin izertlew teoriyaliq jagtan gana emes, al
ameliy jagtan da aktual masele bolip tabiladi.

Izertlew magqseti ham waziypalarl. Izertlewdin tiykargr magseti —
madeniyat ham korkem oner makemelerin zamanagoy basqariwdin natiyjeli
mexanizmlerin aniglaw ham innovaciyaliq jantasiwlar tiykarinda olardi jetilistiriw
boyinsha ilimiy-ameliy usinislar islep shigiw.

Bul magsetke erisiw ushin tomendegi waziypalar belgilenildi:

— madeniyat makemelerin basgariwdin zamanagdy teoriyaliq tiykarlarin
analizlew; — madeniyat makemeleri xizmetinin natiyjeliligin bahalaw
korsetkishlerin aniglaw; — innovaciyalig ham ragamh texnologiyalardi basqariw
procesine engiziw imkaniyatlarin iyreniw; — auditoriya menen islewdin zamanagoy
mexanizmlerin belgilew; — madeniyat makemelerin finanslastirtw ham resurslardan
paydalaniw sistemasin jetilistiriw boyinsha usinislar islep shigiw.

Materiallar ham usillar. Izertlewdin teoriyalig-materialllq bazasin
madeniyat basqariwina baylamish ilimiy miynetler, UNESCO-mn madeniyat
indikatorlari, madeniy siyasat ham madeniyat basqariw1 boyinsha metodikaliq
materiallar, sonday-aq Ozbekstan Respublikasinii madeniyat hdm kérkem o6ner
tarawina tiyisli normativ-huqiquy hujjetleri quradi.

Izertlewde sistemaliq analiz, salisitrmal analiz, institutcional analiz,
kontent-analiz ham ekspertlik bahalaw elementleri gollanildi. Sistemaliq
jantasiw madeniyat makemesin bir-biri menen baylanish resurslar, kadrlar, basgariw
procesleri, auditoriya ham natiyjeler sistemasinan ibarat institutcional sistema
sipatinda qarawga mumkinshilik berdi. UNESCO metodologiyasinda madeniyatti
bahalawda sanlig ham sapali maghiwmatlardi birgelikte qollamw usiniladi. Bul
jantasiw madeniyat tarawindagi proceslerdi tek statistik korsetkishler menen emes,
al socialiqg ham sapali natiyjeler menen de bahalaw mumkinshiligin beredi.[3]

Natiyjeler ham olardi talqilaw. Izertlew natiyjeleri som korsetedi,
madeniyat ham korkem oner makemelerinin zamanagoOy basqariw sistemasin tort 6z-
ara baylanish basqishtan ibarat model sipatinda garaw mumkin: 1. Resurslar — 2.
Basqariw procesleri — 3. Natiyjeler — 4. Socialiq tasir. Resurslarga finansliq
qarjilar, materiallig-texnikaliq baza, kadrlar, informaciyaliq resurslar ham wagqut
kiredi. Basqariw proceslerinde maqset qoyiw, rejelestiriw, sholkemlestiriw,
kommunikaciya, monitoring ham bahalaw amelge asiriladi. Natiyjelerge madeniy
ilajlar, korgezbeler, koncertler, spektakller, bilimlendiriw programmalari, kreativ
joba ham xizmetler kiredi. Socialiq tasir bolsa auditoriyanin madeniy qatnasiwai,
bilim darejesinin 6siwi, socialiq birligi, jergilikli madeniy gadiriyatlardin saglaniwi
ham madeniy turizmnin rawajlaniwi siyagh korsetkishler arqali aniglanad.

Bunday model madeniyat makemesi jumisinin haqiyqiy natiyjesin aniqlawda
ahmiyetli. Sebebi tek «neshe ilaj otkerildi?» degen sorawga juwap beriw jetkilikli
emes. «Bul ilajga neshe adam gatnasti?», «Qatnasiwshilarga ganday tasir etti?»,
«Qayta gatnasiw darejesi ganday?», «Jaslar arasinda qizigiwshiliq artti ma?»,
«Madeniy xi1zmettin sapasi qalay 6zgerdi?» degen sorawlar da basqariw natiyjesin
aniglawga xizmet etiwi kerek.

Orazbayeva D.D. DOI10.66073/ReFocus-Conf/0910213


https://doi.org/10.66073/ReFocus-Conf/0910213

[(e]
N
o
N
(2]
=)
~
=2
=z

XALQARO ILMIY-AMALIY KONFERENSIYA

«O'ZBEKISTON OLIMA AYOLLARINING MAMLAKAT TARAQQIYOTIGA QO*SHAYOTGAN HISSASI»

1044

UNESCO madeniy basqgariw indikatorinda mamleketlik ham jergilikli
darejede madeniyat tarawin qollap-quwatlaytugin institutcional, normativ,
texnikaliq ham finanslig mexanizmlerdi bahalawdi usinadi.[4]

Madeniyat makemelerin basqariwda ragqamh transformaciya.
Zamanag0y madeniyat makemesinin basgariw sistemasinda ragaml texnologiyalar
tek reklama yamasa socialliq tarmaqlardagi betler menen sheklenbewi kerek.
Ragaml transformaciya méakemenin ishki basqariw proceslerin de gamtiwi tiyis.
Ozbekstanda 2026-jil1 gabil etilgen PQ-150-sanli gararda da mediamakanda milliy
kontentlerdi koébeytiw ham jasalma intellekt platformalarinda 6zbek milliy
madeniyati haqgginda magliwmatlar bazasin jaratiw maseleleri belgilengen.[6] Bul
madeniyat makemeleri ushin jana basqariw bagitin — digital cultural management
modelin rawajlandiniwga jol ashadi.

Auditoriyaga bagdarlangan basqariw. Zamanagdy madeniyat
makemesinin tabisli jumisinda auditoriya menen islew 6zgeshe ahmiyetke iye.
Dastariy basqariwda ilaj shdlkemlestiriledi ham xaliqg om1 kériwge shaqiriladi.
Zamanagoy jantasiwda bolsa auditoriyanmin qizigiwshiligr aldinnan tuyreniledi.

Bul ushin madeniyat makemeleri:

— auditoriyani jas 6zgesheligi boyinsha tyreniwi; — jaslar, balalar, tlkenler
ham turistler ushin bolek programmalar islep shigiwi; — sociallig tarmaqglarda
sorawnamalar Otkeriwi; — elektron pikirlerdi toplawi; — qatnasiwshilardin gayta
keliw darejesin baglawi; — ilajlardan keyin auditoriya pikirin tiyreniwi kerek.

UNESCO Culture|2030 Indicators sistemasinda madeniy qgatnasiw ham
gatnasiwshi procesler bdlek indikatorlar sipatinda garaladi. Yagniy jamaat ham
madeniy kasip iyelerinin madeniy siyasat ham joba islep shigiw proceslerine
gatnasiwi zamanagoOy madeniy basqariwdin quramali boligi bolip tabiladi.[7]

Kadrlar potenciahi ham basqariw kompetenciyalari. Madeniyat
makemesinin  innovaciyallq rawajlamiwi  kép jaqtan basqariwshi  ham
xizmetkerlerdin kompetenciyalarina baylanish. Zamanagdéy madeniyat menedjeri
tek madeniy ilajlardi shélkemlestiriw menen sheklenbey, finanslastiriw, marketing,
kommunikaciya, ragamli texnologiyalar, joba menedjmenti ham auditoriya menen
islew konlikpelerine iye boliw1 kerek. UNESCO-nin 2026-jili madeniy ham kreativ
industriya xizmetkerleri haqqindagi jana materiallarinda kreativ ekonomika ushin
zamanagoy konlikpelerdi rawajlandiriw, bilimlendiriw programmalarin miynet
bazar talaplarina saykeslestiriw ham innovaciyaliq oqitiw modellerin rawajlandiriw
zarurligi atap otilgen. Sonligtan madeniyat makemelerinde xizmetkerlerdin uzliksiz
kasiplik rawajlamiwi, qisqa muddetli kurslar, seminar-treningler, tajiriybe almasiw
ham digital kénlikpelerdi rawajlandiniw sistemali turde jolga qoyiliwi kerek.

Juwmagq. Izertlew natiyjeleri madeniyat ham korkem oner makemelerin
zamanagOy basqariw dasttriy administrativlik basqariwdan natiyjege, auditoriyaga,
innovaciyaga ham maghwmatqa bagdarlangan basqariw modeline oOtiwdi talap
etetuginin korsetti. Madeniyat makemesinin natiyjeliligin tek otkerilgen ilajlar san1
menen bahalaw jetkilikli emes. Omn auditoriyaga tasiri, socialiq natiyjesi,
ekonomikalig mumkinshiligi, madeniy qatnasiwd1 keneytiwi, innovaciyaliq
xizmetlerdi engiziwi ham jergilikli madeniy qadiriyatlardi rawajlandiriwga qosgan
ulesi de esapga alingani maqul.
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UNESCO tarepinen islep shigilgan Culture|2030 Indicators madeniyatti
basqariwdi dalilge tiykarlangan qararlar, sanliq ham sapali maghwmatlar,
jamaatshiliktin  qatnasiwi ham turagh rawajlaniw menen baylanistiradi.
Ozbekistandag1 song1 reformalar da madeniyat ham kérkem oéner tarawinda
basgariw natiyjeliligin arttiriw, madeniyat oraylarin transformaciya etiw, joba ham
natiyjege bagdarlangan finanslastiriw, xususiy sektor menen sheriklik ham sanh
texnologiyalardan paydalaniw bagitlarinin kusheyip atirganin korsetedi.

Usmislar

Izertlew natiyjelerine tiykarlanip, madeniyat ham korkem éner makemelerin
basgariwdi jetilistiriw ushin tomendegi usinislar beriledi:

1. Har bir madeniyat makemesinde «natiyje korsetkishleri kartasi» islep
shigilip, jilhq jumis natiyjeleri aniq indikatorlar tiykarinda bahalansin.

2. Madeniyat makemelerinin ishki jumislarin rejelestiriw, monitoring ham
esabatin avtomatlastinw ushin birden-bir ragamh basqariw sistemasin engiziw
magsetke muwapiqg.

3. Auditoriyamin qizigiwshiligin uyreniw ushin elektron sorawnamalar,
sociallig tarmaq analizleri ham ilajlardan keyingi pikirlerdi toplaw sistemasin
engiziw kerek.

4. Madeniy jobalar ushin joba menedjmenti sistemasin rawajlandiriw ham
har bir joban1 magset, wagqit, byudjet ham kutilip atirgan natiyje tiykarinda bahalaw
usiniladi.

5. Madeniyat makemelerinde xususiy sektor, kreativ biznes, turizm
subyektleri ham jamaatlik sholkemler menen sheriklikti keneytiw kerek.

6. Basqariwshi kadrlar ushin madeniy menedjment, marketing, finanshq
basqgariw, digital texnologiyalar, SMM ham joba basqariwi bagitlarinda uzliksiz
kasiplik rawajlamiw programmalarin jolga qoyiw magsetke muwapiq.

7. Jergilikli madeniy 6zgesheliklerdi saglaw menen birge, olardi zamanagoy
formattag1 digital kontentke aylandiriw — elektron kataloglar, virtual korgezbeler,
QR-kodli maghwmatlar ham kop tilli platformalar argali rawajlandiriw usiniladi.
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