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Annotaciya. Qaraqalpagstan  Respublikasinda  isbilermenlikti  rawajlandinwda  innovaciyaliq
texnologiyalardan paydalamwdin héazirgi jagdayi analizlenedi. Kishi biznestin aymaq ekonomikasindagi
ulesi 2019-2025-j1llardagi rasmiy statistika tiykarinda bahalangan, SWOT analiz jardeminde strategiyaliq
bagdarlar belgilengen. «Qoniratbay Mexri» fermer xojaligi misalinda texnologiyaliq rawajlamiw
darejesinin integral indeksi esaplanip, tsh innovaciyaliq joybardin ekonomikaliq natiyjeliligi NPV, IRR,
PI ham DPP kérsetkishleri arqal: tiykarlangan.

Tayamsh sozler: isbilermenlik, innovaciyaliq texnologiyalar, kishi biznes, fermer xojaligi, sanlastiriw,
integral indeks, SWOT analiz, NPV.
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Jahan ekonomikasinin hazirgi rawajlamw basqishinda innovaciyaliq texnologiyalar
isbilermenliktin béasekige shidamliligin tamiyinleytugin tiykarg: faktorga aylanbaqta. Sanh
texnologiyalar, avtomatlastirilgan basgariw sistemalari, aqilli awil xojalig1 (smart agriculture),
elektron kommerciya hdm GPS-monitoring 6ndiris garejetlerin azaytiwga, 6nim sapasin arttirrwga
hdm jana bazarlarga shigiwga miimkinshilik beredi. Ozbekstan Respublikasinda bul bagttag
mamleket siyasat1 «2022—-2026-jillarga moélsherlengen Jaia Ozbekstanmn rawajlamw strategiyasi»
(PF-60), «Ozbekstan — 2030» (PF-158), «Sanli Ozbekstan — 2030» (PF-6079) strategiyalar1 ham
«Innovaciyaliq iskerlik haqqinda»gi ZRU-630-sanli Nizam menen belgilengen [1; 2].
Qaraqalpagstan ushin maselenin ahmiyeti ayrigsha: Aral boyi aymaginda suw jetispewshiligi,
topiraq shorlaniwi ham klimat 6zgerisi resursti tnemleytugin texnologiyalardi ekonomikaliq
turaghligtin zarur shartine aylandirdi.

Isbilermenlik ham innovaciya teoriyasimin tiykarlar1 J. Schumpeter, P. Drucker, I. Kirzner, M.
Porter ham E. Rogers miynetlerinde salingan [3; 4; 5]. Biraq Qaraqalpagstannin ekologiyalig-
ekonomikaliq 6zgesheliklerin esapga alip, aniq fermer xojaligi misalinda innovaciyalardi
engiziwdin natiyjeliligin kompleks bahalaw jeterli darejede tyrenilmegen.

Izertlew maqgseti — Qaraqalpagstan sharayatinda isbilermenlikti rawajlandiriwda
innovaciyaliq texnologiyalardan paydalaniwdin hazirgi jagdayin Nokis rayom Kerder MFY-dagi
«Qoniratbay Mexri» fermer xojaligi misalinda analizlew ham olard: jetilistiriw boyinsha ilimiy
tiykarlangan usinmislar islep shigiw.

Izertlew metodlari. Izertlewde ilimiy analiz ham sintez, salistirmali analiz, ekonomikalig-
statistikaliq usillar, SWOT analiz, ekspert bahalaw ham investiciyaliq joybarlardi diskontlaw
usillani (NPV, IRR, PI, DPP) qollamildi. Maghiwmat deregi retinde Ozbekstan Respublikasi
Prezidenti janindagi Statistika agentliginin rasmiy maghwmatlar1 [6], normativ-huqiqiy hujjetler
ham magistrlik praktika dawaminda «Qoniratbay Mexri» fermer xojaliginda jiynalgan derekler
paydalanildu.
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Izertlew natiyjeleri

Kishi biznestin aymaq ekonomikasindagi orni. Statistika agentligi magliwmatlarina kore,
2025-j1l1 Qaraqalpagstanda kishi biznestin jalp1 qosilgan qundag1 (JQQ) tulesi 65,5 procentti qurap,
respublika ortashasinan (52,2 %) 13,3 procent punktke joqgari boldi [6]. Respublika boyinsha bul
ules 2019-jildag1 58,1 procentten 52,2 procentke shekem paseygen bolsa, Qaraqalpagstanda 2021—
2022-jillardag1 61,6—61,7 procentten 2024-jili 66,0 procentke shekem o6sti. Bantliktegi ulesi de
joqgar1: 2025-j1li aymaqta bant xaliqtin 76,5 procenti kishi biznesde islegen (respublikada — 74,9 %).
Somin menen birge, iskerlik jurgizip atirgan kishi karxanalar hdm mikrofirmalar sami 2024-jil 1-
yanvardagi 22 066 birlikten 2025-j11 1-oktyabrge kelip 19 060 birlikke shekem (—13,6 %) kemeydi,
bul respublika boyinsha kemeyiwden (-6,4 %) eki ese tez. Bul jana subyektlerdin daslepki
jillarindag: turaghhgin tamiyinlew mexanizmlerin kuisheytiw zarurligin korsetedi.

Innovaciyalard: engiziwdegi tosqinhqlar. Analiz bes tiykarg1 sheklewdi anigladi: finanslq
resurslarga qol jetkiziwdin sheklengenligi, awil rayonlarinda sanli infrastrukturamn jeterli
rawajlanbaganligi, maman kadrlardin jetispewshiligi, innovaciyaliq madeniyattin témenligi ham
ilim-biznes integraciyasimn azziligi. Awil jerlerindegi fermerler sanli xizmetlerden kobinese tek
majburiy jagdaylarda (salig esabatlari, elektron schyot-faktura) paydalanadi. SWOT analiz
tiykarinda tort strategiyaliq bagdar belgilendi: SO — quyash energiyasi potenciali menen
mamleketlik subsidiyalardan paydalanip, qayta tikleniwshi energiya ham suw unemlewshi
texnologiyalardi ken engiziw; WO - grantlar esabmnan awil sanli infrastrukturasin ham
isbilermenlerdin sanli sawathligin rawajlandiriw; ST — kooperaciya ham klaster modelleri arqali
klimat ham bazar qawiplerine shidamlihiqti kusheytiw; WT — az qarejet talap etetugin resurs
unemlewshi innovaciyalardi birinshi gezekte engiziw.

«Qoniratbay Mexri» fermer xojaligi misalinda analiz. 2004-jil1 shélkemlestirilgen xojaliq
700 gektar jerde 480 bas iri qara mal saqlaydi, 45 adamd turaqh jumis penen tamiyinleydi. Ondiris
«jem bazasi — mal saqlaw — sut sawiw — qayta islew — satiw» sxemasi boyinsha vertikal
integraciyalangan. Jilliq satiw kolemi 13,2 mlrd sum, taza payda 2,6 mlrd sum bolip, 6ndiris
rentabelligi 26,8 procentti, satiw rentabelligi 19,7 procentti quraydi. Xojaliqta jamgirlatip suwgariw,
quyash panelleri, avtomatlastirilgan sut sawiw ham qayta islew cexi, GPS ham sensorliq monitoring
qgollaniladi.

Texnologiyaliq rawajlaniw darejesin bahalaw ushin avtor tarepinen alti bagit boyinsha
salmaqgl integral indeks usinildi:

[ =\sum_{i=1}"n} w_i \cdot k_i, \qquad \sum_{i=1}Mn} w_i=1

bunda w_i — bagitin salmagi, k_i — qurallamiw koefficienti (0-1). Xojaliq ushin I = 0,58
boldi: 6nimdi qayta islew (0,75) ham mal sharwashiligin avtomatlastiriw (0,70) jogari, al sanli
marketing ham satiw (0,20), energiya tamiynati (0,50) ham sanh basqariw (0,50) bagitlarinda tulken
rezervler bar.

Innovaciyaliq joybarlardm natiyjeliligi. Aniqlangan rezervler tiykarinda ush joba usimldi
ham diskontlaw stavkasi r = 14 % bolganda bahalandi (1-keste): A — 100 kVt quyash elektr
stanciyasl; B — 50 ga silos makkesi maydaninda tamshilatip suwgariw; C — 480 bas mal ushin sanl
padani basgariw sistemas.

1-keste. Innovaciyaliq joybarlardin ekonomikaliq natiyjelilik kérsetkishleri (r = 14 %)

. . . B joba B joba (30 % .
(D (lioha (subsi]diyasu) s]ubsicgiya) Sije

Investiciya, mln sum 700 1250 875 700
Jilhiqg taza pul agimi, mln sum 144,5 200 200 156
NPV, mln sum 187,5 -206,8 168,2 23,7
IRR, % 19,2 9,6 18,8 15,0
PI 1,27 0,83 1,19 1,03
DPP, jil 8,7 aglanbaydi 7,2 7,6

Derek: avtor esaplawlari (baslangish maghiwmatlar shartli).
Quyash elektr stanciyasi en natiyjeli joba bolip shigti (NPV = 187,5 mln sum, IRR = 19,2 %).
Tamshilatip suwgariw subsidiyasiz unamsiz NPV beredi, biraq investiciyanii 30 procenti subsidiya
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menen gaplanganda NPV 168,2 min sumga jetedi — bul suw unemlewshi texnologiyalardi
engiziwde mamleketlik qollap-quwatlawdin sheshiwshi rolin tastiyiqlaydi. Sanli padanm1 basqariw
jobasi unamli, biraq stt 6nimdarhiginin ésiwine sezgir: satiw 3 % ornina 5 % ke artsa, NPV shama
menen 539,5 mln sumga kéteriledi. Ush jobamifi jiynaq investiciyas: 2 275 mln sum, jilliq taza pul
agimi 500,5 mln sum bolip, bul xojaliqtin hazirgi taza paydasina salistirgdanda shama menen 19
procent qosimsha natiyje beredi.

Juwmaq ham usmslar

Izertlew Qaraqalpagstanda kishi biznes aymaq ekonomikasimin tiykargi qozgawshi kushi
ekenin, biraq innovaciyaliq texnologiyalardi qollamiw darejesi, asirese awil rayonlarinda, tomen
bolip qalip atirganin korsetti. «Qoniratbay Mexri» fermer xojaligit misali zamanagoy
texnologiyalardi qollamiwshi xojaliqtin jogar rentabellikke (26,8 %) erisetuginin tastiyiglaydi. Usi
tiykarda tomendegi usinislar islep shigildi:

1. Aral boyr aymagimin ekologiyaliq 6zgesheliklerin esapga alip, suw unemlewshi texnologiyalar
ham qayta tikleniwshi energiya ushin subsidiyalardin tulesin arttirrw ham olardi ajiratiw tartibin
tolq elektron formatqa 6tkeriw.

2. Awil rayonlarinda joqar1 tezliktegi internetti keneytiw ham fermerler ushin «sanh
agroxizmetler oraylarin» sholkemlestiriw; regionliq elektron sawda platformasin iske tasiriw.

3. Jana ashilgan kishi biznes subyektleri ushin daslepki tsh jilda mentorhiq, konsultaciya ham
jenillikli mikrokredit mexanizmlerin kusheytiw; regionliq innovaciyalq fond duziw.

4. Joqar1 oqiw orni janinda agrobiznes-inkubator ham innovaciyaliq texnologiyalar demonstraciya
maydanshasin sholkemlestiriw.

5. Fermer xojaliglarinda innovaciyaliq joybarlard: tanlawda diskontlangan koérsetkishlerdi (NPV,
IRR, PI, DPP) qollaniw ham jobalard: natiyjeliligine qaray izbe-iz amelge asiriw.

6. «Qoniratbay Mexri» ushin 2026-2030-jillarga molsherlengen jol kartasin amelge asiriw:
birinshi gezekte quyash stanciyas: ham stit 6nimlerin satiwdin sanlh kanallari, keyin tamshilatip
suwgariw, sanli padani basqariw, biogumus o6ndirisi ham 6nimdi brendlew. Bul integral
indeksti 0,58 den shama menen 0,80 ge koteriwge mimkinshilik beredi.

Usinilgan ilajlar Qaragalpagstandagi basqa stit bagdarh fermer xojaliglar1 ushin da dlgi boliw1
mumkin; olardi targatiwda E. Rogers teoriyasindagi «erte gabillawshilar» roline stiyeniw magsetke
muwapiqg.
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